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DANSK HANDLINGSPLAN

Hvad er din DANSK styrke, som vi fastholder, fordi den har stor værdi for dig, dit team og Novopan?

Hvilken indsats skal du gøre NU for at blive dygtigere til at efterleve DANSK, fordi det har værdi for dig, dit team og Novopan?

Nogle DANSK værdier er nemme for dig (dine styrker) - og andre er knap så nemme (du udfordres). Beslut jer for fokusområdet for næste periode:

Skriv her

Skriv her

Beskriv

Konkret  indsats 

DialogSund fornuft


Microsoft_Excel_Worksheet1.xlsx
Forside

								Navn på medarbejder:

								Navn på leder:

								Dato:



		


Dette MUS skema afløser det skema, som vi indførte i 2012. Det er tilpasset kulturmålingen 2014.

Til den årlige MUS er det vigtig, at I sidder uforstyrret, så I kan lave den bedste plan for dig i de næste 12 md.

MUS har fokus på dig og din personlige udvikling. Dit fokus kan være med til at udvikle kulturen og de røde områder på tværs. Dette vil påvirke de blå områder og Novopans resultat.

Samtalen har fokus på, hvordan du med en konkret indsats vil bidrage til øget efterlevelse af Novopans MISSION, VISION og DANSK-værdier. Herudover en dialog om dine KOMPETENCER, dit JOB og din TRIVSEL for at sætte mål for din udvikling i den kommende periode. 

Under samtalen vil der også være mulighed for at tale om LANGTIDSPLANLÆGNING, hvis der er særlige forhold, som får betydning for dit job inden for de næste 1-5 eller 10 år.

Vi ønsker jer en god dialog.

Novopan Træindustri A-S
































































































Mission og Vision

		Efterlevelse af Mission og Vision for den enkelte

























		Handling
Konkret  opgave		Nævn et konkret eksempel på en indsats i dit job, som har været med til at gøre noget nemmere for dig siden sidst?
(Hvilken betydning har indsatsen haft - hvordan får du mere af det)

				Skriv her







				Nævn et konkret eksempel på en indsats i dit job, som har været med til at skabe større værdi for Novopan siden sidst?
(Hvilken betydning har indsatsen haft - hvordan får du mere af det)

				Skriv her







				Hvad kan du konkret gøre nemmere i dit job fra i dag? (har du brug for hjælp?)

				Skriv her







				Hvad kan du konkret gøre for at skabe større værdi i dig daglige arbejde? (har du brug for hjælp)

				Skriv her











Mission
Vi skaber værdi for vore samarbejdspartnere gennem produktion og salg af komplette spånpladeprodukter
og løsninger

Vision
Vi gør det så nemt, at vi er den foretrukne samarbejdspartner



1.DANSK adfærd

		DIN VÆRDIEFTERLEVELSE 



		Dialog, Ambition, Nærvær, Sund Fornuft og Kvalitet er vores Grønne Bane. Du og din leder skal vurdere din DANSK adfærd. 
Tag bagefter en dialog om, hvorfor du har har nemt ved at efterleve nogle DANSK værdier (dine styrker), og hvorfor andre kræver mere af dig (du udfordres). 
Gennemsnittet bør ligge på 3,65 for at bidrage til vores Grønne Bane. 















						Medarbejders vurdering		Leders vurdering

		Dialog		D		3		2				Jeg anerkender og respekterer, at mine kollegaer har andre holdninger end mig

				D		3		3				Jeg udnytter, at vi er forskellige på holdet/i afdelingen, så vi når det bedste resultat

				D		4		4				Jeg efterlever de beslutninger, vi har truffet 

				D		5		5				Jeg er god til selv at opsøge informationer og god til at informere andre



				Gns. Dialog		3.75		3.5

		Ambition		A		5		4				Jeg forbedrer mig hele tiden, fordi jeg arbejder mod de mål, der er fastlagt for mig/mit hold/min afdeling

				A		5		3				Jeg tager personligt ansvar og bliver dygtigere til mit job

				A		5		4				Jeg er god til at skabe forandringer (forbedringer) på mit hold/i min afdeling og til at gennemføre dem

				A		5		5				Jeg er god til at bruge tidligere succeser til at motivere mig, så jeg nemmere når mine mål 



				Gns. Ambition		5		4

		Nærvær		N		4		4				Jeg er aktiv i samarbejdet på mit hold/i afdelingen/på tværs 

				N		3		3				Jeg skaber nye løsninger via humor og kreativitet (positiv og konstruktiv tilgang)

				N		4		4				Jeg gør det, jeg siger

				N		4		2				Jeg bidrager til det gode team



				Gns. Nærvær		3.75		3.25

		Sund fornuft		S		4		4				Jeg engagerer mig og er god til at efterleve NOVOPANs værdier generelt

				S		3		3				Jeg føler, at jeg har friheden og modet til at tage ansvar for det, jeg kan gøre noget ved i mit job

				S		4		5				Jeg involverer mig i at skabe gevinst for Novopan som helhed, når jeg passer mit arbejde 

				S		4		3				Jeg udviser rettidig omhu 



				Gns. Sund Fornuft		3.75		3.75

		Kvalitet		K		4		3				Jeg gør det rigtige første gang 

				K		3		3				Jeg tænker lønsomhed ind i alle led 

				K		4		4				Jeg anvender mine erfaringer konstruktivt

				k		4		3				Jeg sætter kunden i centrum (f.eks. næste led i kæden, så slutkunden bliver tilfreds)

				Gns. Kvalitet		3.75		3.25









SCORE
5  I meget stor grad
4 I stor grad
3  I nogen grad
2  I lille grad
1 I meget lille grad  

Dialog

God dialog hos os er, at vi anerkender og respekterer hinandens holdninger. Vi udnytter vores forskellighed til at opnå det bedste. Og vi efterlever de trufne beslutninger - og er selv informaionssøgende og god til at informere andre.  

Ambition

Ambition hos os er, at vi kontinuerligt forbedrer os gennem en målrettet indsats. Vi tager selv ansvar og udvikler os. Vi er med til at skabe og gennemføre forandringer og bruger tidligere successer som motivation til at nå vores mål.
  
 

Nærvær

Hos os er vi nærværende, når vi er aktive i samarbejdet og har det sjovt. Vi bruger vores humor og kreativitet til at skabe nye løsninger - og så gør vi, det vi siger. Og ikke mindst, så bidrager vi til at skabe et godt team. 
 

Kvalitet

Kvalitet hos os er, at vi gør vores arbejde rigtigt første gang. Dermed tænker vi lønsomhed ind i alle led. Desuden anvender vi vores erfaringer konstruktivt  og sætter kunden (næste led og dermed slutkunden) i centrum. 
 

Tast her

Sund fornuft

Når vi bruger vores sunde fornuft,  så engagerer vi os og efterlever DANSK. Vi har friheden og modet til at tage ansvar for det, som vi kan gøre noget ved. Dvs. at vi involverer os  i at skabe gevinst for helheden - og udviser rettidig omhu.
 



1.DANSK adfærdsspind



DANSK  adfærdsspind



Medarbejder	D	D	D	D	A	A	A	A	N	N	N	N	S	S	S	S	K	K	K	k	3	3	4	5	5	5	5	5	4	3	4	4	4	3	4	4	4	3	4	4	Leder	D	D	D	D	A	A	A	A	N	N	N	N	S	S	S	S	K	K	K	k	2	3	4	5	4	3	4	5	4	3	4	2	4	3	5	3	3	3	4	3	









1. DANSK indsats

		DANSK HANDLINGSPLAN

		Nogle DANSK værdier er nemme for dig (dine styrker) - og andre er knap så nemme (du udfordres). Beslut jer for fokusområdet for næste periode:

		Beskriv
Konkret  indsats 		Hvad er din DANSK styrke, som vi fastholder, fordi den har stor værdi for dig, dit team og Novopan?

				Skriv her







				Hvilken indsats skal du gøre NU for at blive dygtigere til at efterleve DANSK, fordi det har værdi for dig, dit team og Novopan?

				Skriv her











Dialog
Vi anerkender og respekterer forskellige holdninger 
Vi udnytter forskelligheden til at opnå det bedste 
Vi efterlever trufne beslutninger 
Vi opsøger og videregiver informationer 

Ambition
Vi forbedrer os kontinuerligt gennem en målrettet indsats
Vi tager personligt ansvar og udvikler os
Vi skaber og gennemfører forandringer 
Vi anvender succeshistorien som motivation 

Nærvær
Vi er aktive i samarbejdet og har det sjovt
Vi skaber nye løsninger via humor og kreativitet
Vi gør det, vi siger
Vi bidrager til det gode team

Sund fornuft
Vi engagerer os og handler ud fra vore værdier 
Vi har friheden og modet til at tage ansvar for det, vi kan gøre noget ved 
Vi involverer os i at skabe gevinst for helheden
Vi udviser rettidig omhu

Kvalitet
Vi gør det rigtigt første gang 
Vi tænker lønsomhed ind i alle led
Vi anvender erfaringer konstruktivt
Vi sætter kunden i centrum



2. Individ (2)

		Individ (Dialog om svarene)



		Du angiver nedenfor i de grønne felter i hvor stor grad, du er enig i udsagnet. Du og din leder har derefter en dialog om tiltag og gode input fra dig.

		Job/
arbejdsområde		1		1. Jeg er generelt glad for at gå på arbejde (Dialog: Hvad kan gøre dig glad på job?)

				2		2. Jeg har udfordrende og motiverende arbejdsopgaver (Dialog: Hvad motiverer dig på job?)

						3. Jeg ved, hvilke resultater, der forventes af mig i jobbet (Dialog: Hvilke resultater forventes af dig?)

						4. Jeg gør god brug af min viden og mine færdigheder

						5. Jeg har behov for at udvikle mine faglige kompetencer i mit job

						6. Jeg har lyst til nye arbejdsopgaver i den kommende periode

						7. Jeg har lyst til at blive involveret i de beslutninger, der er vigtige for mig 

						8. Jeg oplever god balance mellem job og privatliv



		Team
Organisation/
Arbejdsgange		1		1. Jeg synes, at mit team/min afdeling fungerer godt.

						2. Jeg synes, at vi er effektive i den måde, vi gør tingene på i mit team/min afdeling (arbejdsgange m.m.)

						3. Jeg oplever, at vi i mit team/min afdeling gerne vil ændre rutiner, hvis noget kan gøres nemmere/bedre

						4. Jeg oplever, at vi gennemfører de forandringer, som vi beslutter for at gøre tingene nemmere/bedre

						5. Jeg synes vi er gode til at tage fælles ansvar for problemer, når de opstår i teamet/på tværs

						6. Jeg synes, vi har en god forståelse for hinandens udfordringer mellem teams/afdelinger 

						7. Jeg synes, at vi taler pænt til hinanden i mit team/min afdeling og på tværs

						8. Jeg synes, det er nemt og hurtigt at få information igennem på tværs i Novopan



		Leder		1		1. Jeg kan trygt være åben over for min leder

						2. Jeg bliver motiveret til at yde mit bedste af min leder

						3. Jeg sætter realistiske, men ambitiøse personlige mål sammen med min leder

						4. Jeg ved,hvad min leder forventer af mig

						5. Jeg får brugbar feedback fra min leder

						6. Jeg føler, at min leder giver mig et ansvar, der passer med mine kompetencer 

						7. Jeg er god til at fortælle min leder, hvad han/hun kan gøre bedre 

						8. Jeg synes, at vi har fulgt godt op på den sidste MUS i løbet af året

		3 gode råd til min leder:

		1. Skriv her

		2. Skriv her

		3. Skriv her

		Langtidsplanlægning (seniorsnak m.m.)				1. Er der forhold rent privat, som vi skal tage hensyn til i dit job i løbet af de næste 1-5 år (efterløn/pension/helbred el. andet)?
Skriv her

						2. Hvis ja, hvilke ændringer medfører disse forhold (opgavetyer, mængden af opgaver, arbejdstid, ansvar o.lign)
Skriv her

						3. Har du nogle særlige ønsker/behov i jobbet, som er vigtige at drøfte?
Skriv her

						4. Er der områder, som du ønsker at drøfte, som vi ikke er kommet ind på?
Skriv her





SCORE
5  I meget stor grad
4 I stor grad
3  I nogen grad
2  I lille grad
1 I meget lille grad  

Job

Job	1	2	Team & Organisation

Team	1	Leder

Leder	1	

2. Individ

		Individ (Dialog om svarene)



		Du angiver nedenfor i de grønne felter i hvor stor grad, du er enig i udsagnet. Du og din leder har derefter en dialog om tiltag og gode input fra dig.

		Job/
arbejdsområde		1		1. Jeg er glad for at gå på arbejde

				2		2. Jeg har udfordrende og motiverende arbejdsopgaver 

						3. Jeg ved, hvilke resultater, der forventes af mig i jobbet

						4. Jeg gør god brug af min viden og mine færdigheder

						5. Jeg har behov for at udvikle mine faglige kompetencer i mit job

						6. Jeg har lyst til nye arbejdsopgaver i den kommende periode

						7. Jeg er involveret i de beslutninger, der er vigtige for mig 

						8. Jeg oplever god balance mellem job og privatliv



		Team
Organisation/
Arbejdsgange		1		1. Jeg synes, at mit team/min afdeling fungerer godt.

						2. Jeg synes, at vi er effektive i den måde, vi gør tingene på i mit team/min afdeling (arbejdsgange m.m.)

						3. Jeg oplever, at vi i mit team/min afdeling gerne vil ændre rutiner, hvis noget kan gøres nemmere/bedre

						4. Jeg oplever, at vi gennemfører de forandringer, som vi beslutter for at gøre tingene nemmere/bedre

						5. Jeg synes vi er gode til at tage fælles ansvar for problemer, når de opstår i teamet/på tværs

						6. Jeg synes, vi har en god forståelse for hinandens udfordringer mellem teams/afdelinger 

						7. Jeg synes, at vi taler pænt til hinanden i mit team/min afdeling og på tværs

						8. Jeg synes, det er nemt og hurtigt at få information igennem på tværs i Novopan



		Leder		1		1. Jeg kan trygt være åben over for min leder

						2. Jeg bliver motiveret til at yde mit bedste af min leder

						3. Jeg sætter realistiske, men ambitiøse personlige mål sammen med min leder

						4. Jeg ved,hvad min leder forventer af mig

						5. Jeg får brugbar feedback fra min leder

						6. Jeg føler, at min leder giver mig et ansvar, der passer med mine kompetencer 

						7. Jeg er god til at fortælle min leder, hvad han/hun kan gøre bedre 

						8. Jeg synes, at vi har fulgt godt op på den sidste MUS i løbet af året

		3 gode råd til min leder:

		1. Skriv her

		2. Skriv her

		3. Skriv her

		Langtidsplanlægning (seniorsnak m.m.)				1. Er der forhold rent privat, som vi skal tage hensyn til i dit job i løbet af de næste 1-5 år (efterløn/pension/helbred el. andet)?
Skriv her

						2. Hvis ja, hvilke ændringer medfører disse forhold (opgavetyer, mængden af opgaver, arbejdstid, ansvar o.lign)
Skriv her

						3. Har du nogle særlige ønsker/behov i jobbet, som er vigtige at drøfte?
Skriv her

						4. Er der områder, som du ønsker at drøfte, som vi ikke er kommet ind på?
Skriv her





SCORE
5  I meget stor grad
4 I stor grad
3  I nogen grad
2  I lille grad
1 I meget lille grad  

Job

Job	1	2	Team & Organisation

Team	1	Leder

Leder	1	

2. Individ nye mål

		PERSONLIG HANDLINGSPLAN (OPGAVER/UDVIKLING) I KOMMENDE PERIODE





		På baggrund af dialogen om dit job - dit team - organisation og arbejdsgange - dit forhold til din leder - og eventuelt særlige hensyn, skal I nu sætte mål for din udvikling og lave en handlingsplan for den kommende periode.



		Arbejdsopgaverne kan være:
1. En individuel opgave, der kun handler om dig personligt i jobbet
2. En indvididuel opgave, som du skal udføre for at styrke forholdet for dig og dit team/din afdeling eller en indsats på tværs (organisation/arbejdsgange o.lign.)

		Kommende arbejdsopgaver		Indsats																						Deadline				Ansvar				Opfølgning

				1. Skriv her

				2. Skriv her

				3. Skriv her

				4. Skriv her

				5. Skriv her

				6. Skriv her

				7. Skriv her

				8. Skriv her





		Hvilken form for kurser, sidemandsoplæring/træning eller andet er nødvendig for, at du kan udføre de aftalte opgaver i den kommende periode?:

		Kommende kurser/udd./
træning		Indsats																						Deadline				Ansvar		Deadline		Opfølgning

				1. Skriv her

				2. Skriv her

				3. Skriv her

				4. Skriv her

				5. Skriv her

				6. Skriv her

				7. Skriv her

				8. Skriv her







3. Sundhed_Sikkerhed

		SIKKERHED OG SUNDHED

		Hos Novopan har vi fokus på KRAMS faktorerne og er bevidste om sundhedsstyrelsens vision om,  

		at det skal være sundere for medarbejderne at gå på job end at blive hjemme.



		Hos Novopan sætter vi sikkerhed før produktion. Vi har en vision om 0 arbejdsulykker om året. 

		Nedenstående spørgsmål er tiltænkt en dialog om, hvordan vi kan sikre din sikkerhed og sundhed på Novopan:







		Sundhed/Sikkerhed		1. Hvordan kan du færdes mere sikket i dit job?
Skriv her

				2. Hvordan mener du, at vi kan reducere antallet af ulykker på Novopan (sund fornuft, el.)?
Skriv her

				3. Hvorfor mener du, at du skal gribe ind, hvis en kollega ikke passer på sig selv? 
Skriv her

				4. Hvad kan stresse dig i dit job, og hvad kan du/vi gøre ved det?
Skriv her

				5. Hvad kan Novopan gøre for at have større fokus på din sundhed på jobbet?
Skriv her

				6. Er der områder i forbindelse med din sundhed, som du har brug for at drøfte?
Skriv her

				Aftale om Sikkerhed & Sundhed:


				Skriv her
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